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1. ANTECEDENTES

Fundacion Conama desde 2010, ha tratado en el ambito de los Congresos Nacionales de Medio
Ambiente, la adaptacion como tema especifico dentro de la programacién de actividades,
comités y grupos de trabajo, si bien no fue hasta 2014 cuando se constituyé el comité de
adaptacion al cambio climatico que se lanzdé tras la aprobacidon de la estrategia europea
publicada en 2013 y del Tercer Programa de Trabajo del Plan Nacional.

Desde entonces, en Conama 2014%, Conama
Local Madlaga 20152, Conama 2016° vy CONAMA
recientemente en Conama Local Valéncia

20174 se han organizado por dicho comité, ESTUDIO CUALITATIVO
. . .. DEL POSICIONAMIENTO DE LOS AGENTES
diferentes sesiones con distintos enfoques en SOCIOECONOMICOS E INSTITUCIONALES

la materia, con una especial atencién a la SOBRE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
implicacion de las entidades locales.

Esto ha permitido generar una red de
profesionales interesados en la adaptacién al
cambio climatico, procedentes de |las
administraciones publicas, las empresas
privadas y los representantes de la sociedad
civil, cuya labor ha continuado en la edicién
de Conama 2018 (www.conama2018.org).

En febrero de 2018 se publicé un estudio
cualitativo del Plan Nacional de Adaptacion al
Cambio Climatico - PNACC (Fundacién
Conama, 2018) * que tuvo como objetivo Figyra 1: Portada del Estudio Cualitativo del

conocer las principales conclusiones del Plan posicionamiento de los agentes socieconémicos e

Nacional por parte de un grupo institucionales sobre adaptacién al cambio climatico.
Fuente: Fundacién Conama.

1

http://www.conama2014.conama.org/web/generico.php?idpaginas=&lang=es&menu=259&id=202&op
=view

2
http://www.conamalocal2015.conama.org/web/generico.php?idpaginas=&lang=es&menu=261&id=238
&op=view

3 http://www.conama2016.org/web/generico.php?idpaginas=&lang=es&menu=402&id=336&op=view

4
http://www.conamalocal2017.conama.org/web/generico.php?idpaginas=&lang=es&menu=261&id=32&
op=view

5> Fundacién Conama (2018): “Estudio cualitativo del posicionamiento de los agentes socioecondmicos e
institucionales sobre la Adaptacion al cambio climatico”.

Disponible en:
http://www.conama.org/web/es/noticias/noticias-conama/impulsamos-un-estudio-cualitativo-del-plan-
nacional-de-adaptacion-al-cambio-climatico.html



http://www.conama2014.conama.org/web/generico.php?idpaginas=&lang=es&menu=259&id=202&op=view
http://www.conamalocal2015.conama.org/web/generico.php?idpaginas=&lang=es&menu=261&id=238&op=view
http://www.conamalocal2015.conama.org/web/generico.php?idpaginas=&lang=es&menu=261&id=238&op=view
http://www.conama2016.org/web/generico.php?idpaginas=&lang=es&menu=402&id=336&op=view
http://www.conamalocal2017.conama.org/web/generico.php?idpaginas=&lang=es&menu=261&id=32&op=view
http://www.conamalocal2017.conama.org/web/generico.php?idpaginas=&lang=es&menu=261&id=32&op=view
http://www.conama2018.org/
http://www.conama.org/web/es/noticias/noticias-conama/impulsamos-un-estudio-cualitativo-del-plan-nacional-de-adaptacion-al-cambio-climatico.html
http://www.conama.org/web/es/noticias/noticias-conama/impulsamos-un-estudio-cualitativo-del-plan-nacional-de-adaptacion-al-cambio-climatico.html
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representativo de agentes socioecondmicos, que colaborase por un lado con la evaluaciéon del
PNACC vy, por otro lado, con propuestas para su futura reformulacién. El estudio consta de 4
partes:

% Q:m ‘
| oecc

e El plan nacional de adaptacién y las herramientas desarrolladas.
e Adaptacion al cambio climatico en los sectores.
e Laaccién desarrollada por los agentes socioecondmicos

e Indicadores necesarios para medir el impacto de las politicas de adaptacion al cambio
climatico

El principal resultado que arroja este informe es la valoracion muy positiva del PNACC (se

califica de util y bien estructurado) y de los escenarios de cambio climatico generales, si bien se

considera necesario aumentar la participacién e incluir nuevos actores no considerados hasta

el momento, ademas de dar mayor representatividad e las entidades locales y de profundizar

en determinados sectores como el agrario.

Entre las medidas concretas identificadas, las mas recurrentes son las siguientes:

e Informacién, educacién y sensibilizacién a la poblacién general.
e Mejorar la coordinacién de administraciones.

e Apoyo técnico: informacidn de vulnerabilidades, creacidn de una red de observatorios por
el clima, formacién y capacitacidon de profesionales de los sectores identificados como
prioritarios, cambios regulatorios y normativa, inversién en [+D+i para favorecer la
adaptacion, implementacién de energias renovables a nivel local o regional, establecer
indicadores de evaluacion y seguimiento, desarrollo de metodologias y/o protocolos para
la elaboracién de planes de accidén locales y sectoriales, desarrollo de protocolos de
actuacién ante incidencias por eventos meteoroldgicos extremos y control de vectores de
infecciones, desarrollo de medidas de gestion eficaz del agua.

En relacién a los indicadores, se considera necesario un desarrollo de los mismos sencillo,
faciles de “alimentar” de acuerdo a la informacién disponible y ajustados al objetivo a medir.
Asimismo, se indica que el analisis de indicadores no ha de ser anual, sino con una periodicidad
aproximada de 5 afios a fin de poder disponer de una evolucién y tendencia apropiada sobre la
que se pueda concluir.
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2. OBIJETIVO

El objetivo del Grupo de Trabajo GT-2 “Adaptacion al cambio climatico”® es poder poner en
comun de forma colectiva, entre responsables de planes o actuaciones en materia de
adaptacion al cambio climatico procedentes distintas entidades, aquellas cuestiones
transversales y comunes que se requieren para desarrollar proyectos en materia de
adaptacion.

7”6

Este objetivo se establece por un lado, porque el punto fuerte del grupo de trabajo es su
composicidn basada en la diversidad de sectores que representa y, por otro lado, la necesidad
existente de dotarse de orientaciones sobre cdmo se pueden desplegar las politicas de
adaptacion en un sector, entidad, empresas o dmbito concreto.

Para ello, se propone analizar cdmo un sector/entidad/proyecto concreto ha traducido (o esta
traduciendo) en el desarrollo de una politica, el reto de una amenaza global como el cambio
climatico.

Figura 2: Sesion del Grupo de Trabajo GT-2 sobre Adaptacidon al Cambio Climatico en Conama 2018.
Fuente: Fundaciéon Conama.

6 http://www.conama2018.org/GT2
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3. CONTEXTO

Actualmente, existe un contexto de gran interés en materia de adaptacion al cambio climatico,
dado que supone una época de revisidon de estrategias, planes y programas, lanzamiento de
nueva normativa y politicas en materia climdtica —en muchos casos impulsados por el Acuerdo
de Paris’— e incluso el impulso de nuevas herramientas.

A continuacién, se enumeran los instrumentos de mayor interés, algunos en periodo de
evaluacion y revision:

e Estrategia Europea de adaptacién al cambio climatico®: Publicada por la Comisién
Europea en 2013.

LA ESTRATEGIA DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO DE LA UE FUE ADOPTADA EN ABRIL DE 2013,
CON EL OBJETO DE MEJORAR LA PREPARACION Y LA CAPACIDAD DE RESPUESTA EN TODOS LOS NIVELES DE
LA ADMINISTRACION PARA RESPONDER A LOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO. LA ESTRATEGIA SE
DEFINE EN TORNO A TRES OBJETIVOS BASICOS: FOMENTAR LA ACTUACION DE LOS ESTADOS MIEMBROS,
PROMOVER LAS ACTUACIONES DE LA UE PARA REDUCIR EL IMPACTO DEL CAMBIO CLIMATICO Y AVANZAR
HACIA UNA TOMA DE DECISIONES CON MAYOR CONOCIMIENTO DE CAUSA.

Desde el 07/12/2017 al 01/03/2018, la misma Comisidn puso en marcha un periodo de
consulta publica online para ciudadanos y organizaciones, con el objetivo de evaluar la
aplicacién de la estrategia asi como las nuevas necesidades tras el acuerdo de Paris. Se
puede consultar toda la informacién y resultados de la revisién en:

https://ec.europa.eu/clima/consultations/evaluation-eus-strategy-adaptation-climate-
change en

e Ley de cambio climatico y transicion energética: Esta en proceso de elaboracion desde
que el 7 de julio de 2017 el Consejo de Ministros aprobd la creacidn de una Comisién de
Expertos® para elaborar un informe sobre diferentes escenarios de transicidon energética, y
posteriormente el Ministerio de Transicion Energética, abrid un proceso de consulta
publica del 18/07/18 al 10/10/18. Se prevé que en el contenido de dicha Ley se haga
referencia a la adaptacion al cambio climatico.

e Plan y Programa de adaptacién al cambio climatico y Programa de Trabajo (2014-2020)°:
Plan elaborado por la Oficina Espafiola de Cambio Climatico (OECC) en 2006. Es el marco
de referencia para la coordinacién entre las Administraciones Publicas en las actividades

7 Acuerdo de Paris sobre cambio climatico’: Aprobado por la COP21 el 12 de diciembre de 2015, en Paris y
adoptado por todos los paises de la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico. Los paises
firmantes se comprometieron a luchar contra el cambio climatico y promocionar un desarrollo bajo en emisiones,
resiliente al clima y sostenible.

8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52013DC0216

% https://www.mincotur.gob.es/es-es/GabinetePrensa/NotasPrensa/2018/Paginas/informe-comision-
expertos20180402.aspx

10 https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/impactos-vulnerabilidad-y-adaptacion/plan-
nacional-adaptacion-cambio-climatico/planificacion_seguimiento.aspx



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52013DC0216
https://ec.europa.eu/clima/consultations/evaluation-eus-strategy-adaptation-climate-change_en
https://ec.europa.eu/clima/consultations/evaluation-eus-strategy-adaptation-climate-change_en
https://www.miteco.gob.es/es/cambio-climatico/temas/impactos-vulnerabilidad-y-adaptacion/plan-nacional-adaptacion-cambio-climatico/planificacion_seguimiento.aspx
https://unfccc.int/es/node/512
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52013DC0216
https://www.mincotur.gob.es/es-es/GabinetePrensa/NotasPrensa/2018/Paginas/informe-comision-expertos20180402.aspx
https://www.mincotur.gob.es/es-es/GabinetePrensa/NotasPrensa/2018/Paginas/informe-comision-expertos20180402.aspx
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de evaluacién de impactos, vulnerabilidad y adaptacion al cambio climatico en Espafia.
Actualmente el Plan se encuentra en fase de revisidn para su actualizacién de cara al
siguiente periodo

Marco de Sendai para la reduccién del riesgo de desastres (2015-2030)*!: Adoptado en la
tercera Conferencia Mundial de las Naciones Unidas celebrada en Sendai, Japdn, el 18 de
marzo de 2015 para gestionar el riesgo de desastres, evitar que se produzcan nuevos
riesgos, reforzar la resiliencia, entre otros.

Asimismo, se destacan los siguientes instrumentos:

Copernicus Climate Change Service (CS3)*?: Sistema de datos ofrecido por el Programa de
Observacion de la Tierra Copérnico (Copernicus Earth Observation Programme) de la Unidn
Europea. Su objetivo principal es apoyar a la sociedad mediante la elaboracion de datos e
Informacién de relevancia sobre el clima en Europa y en el mundo, recopilando datos
pasados y actuales y elaborando simulaciones lo mas precisas posibles de escenarios
climaticos para la previsién de las empresas y las entidades. También trabajan en la
transformacion de estos datos en informaciéon mas visual como mapas, para fomentar su
difusion.

Como parte de su servicio, se ha abierto la “tienda” de datos climaticos (C3S Climate Data
Store (CDS)®), donde se pueden descargar datos de relevancia para muchos campos,
incluida la adaptacién al cambio climatico.

Mas informacidn en: https://www.copernicus.eu/en

Copernicus Symposium on Climate Services for the Energy Sector (22-23 Febrero 2017):
https://climate.copernicus.eu/synthesis-copernicus-symposium-climate-services-energy-
sector-22-23-february-2017

JRC PESETA 11I™: Los proyectos JRC's PESETA estudian algunas de las consecuencias del
cambio climatico en Europa. Este proyecto se basa en el conocimiento recogido en los
anteriores proyectos, PESETA y PESETA Il

Life Shara®®: El proyecto Sharing Awareness and Governance of Adaptation to Climate
Change in Spain es un proyecto con fondos europeos coordinado por la Fundacidn
Biodiversidad, del Ministerio para la Transicidn Ecoldgica. Su objetivo principal es
fortalecer la gobernanza de la adaptacidn al cambio climatico e incrementar la resiliencia
frente al cambio climatico en Espaia y Portugal.

1 https://www.unisdr.org/files/43291_spanishsendaiframeworkfordisasterri.pdf
12 https://climate.copernicus.eu/

13 https://climate.copernicus.eu/climate-data-store

14 ec.europa.eu/jrc/en/peseta

5 http://lifeshara.es/


https://www.unisdr.org/files/43291_spanishsendaiframeworkfordisasterri.pdf
https://climate.copernicus.eu/
https://climate.copernicus.eu/climate-data-store
https://climate.copernicus.eu/climate-data-store
https://www.copernicus.eu/en
https://climate.copernicus.eu/synthesis-copernicus-symposium-climate-services-energy-sector-22-23-february-2017
https://climate.copernicus.eu/synthesis-copernicus-symposium-climate-services-energy-sector-22-23-february-2017
https://ec.europa.eu/jrc/en/peseta
http://lifeshara.es/
https://ec.europa.eu/jrc/en/peseta
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Otro de los ambitos destacables es el empresarial, con el reporte de informacion no financiera
de las empresas y, por tanto, la identificacién y comunicaciéon de riesgos.

El reporte de informacién no financiera se presenta como una herramienta util para que el
sector privado pueda incorporar la vision de la adaptacién al cambio climatico. Hay algunos
avances como la reciente aprobacion de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se
modifica el Cddigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio,
de Auditoria de Cuentas, en materia de informacidn no financiera y diversidad. Esta ley
encuentra su origen en el, actualmente en vigor, del RDL 18/2017 de 24 de noviembre en
materia de informacién no financiera que traspone la directiva 2014/95/UE.

Asimismo, la legislacion francesa cuya informacidn no financiera se reporta en funcién de la
colaboracién o no de los objetivos nacionales y del Art. 173 de la ley de transicion energética
francesa que a determinadas empresas, bancos y gestoras de fondos financieros les obliga,
entre otros aspectos, a reportar sobre los riesgos climaticos y las acciones que estan llevando a
cabo para minimizarlos.

Existe, también una conexién con aquellas entidades privadas que estan haciendo su
contabilizacion del capital natural, que entre otros aspectos recoge los riesgos y dependencias
al cambio climatico de las lineas de negocio.

En este sentido, cabe mencionar la conexién con otros comités y grupos de trabajo para
Conama 2018 en relacién a informacién no financiera y capital natural.

Finalmente, se destaca el TCFD- Task Force on Climate-related Financial Disclosures
https://www.fsb-tcfd.org/. Esta iniciativa tiene por objeto desarrollar recomendaciones para
divulgaciones financieras voluntarias relacionadas con el clima que sean coherentes,
comparables, confiables, claras y eficientes, y brinde informacion util para la toma de
decisiones a prestamistas, aseguradores e inversores.

Un mejor acceso a los datos mejorara la evaluacidn y la gestion de los riesgos relacionados con
el clima. Las empresas podran medir y evaluar mas efectivamente sus propios riesgos y los de
sus proveedores y competidores. Los inversores tomardan mejores decisiones informadas sobre
dénde y como quieren asignar su capital. Se estara en mejores condiciones de evaluar los
riesgos y exposiciones a corto, medio y largo plazo.

En el siguiente enlace esta disponible las principales publicaciones al respecto:
https://www.fsb-tcfd.org/publications/

4. METODOLOGIA

Para la consecucion del objetivo de este grupo de trabajo —poner en comun de forma colectiva
cuestiones transversales y comunes que se requieren para desarrollar proyectos en materia de
adaptacion— se ha disefiado un taller participativo cuyo resultado ha dado lugar al presente
documento del Grupo de Trabajo GT-2 presentado para el Conama 2018, que tiene la ambicion

10


https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2018-17989
https://foretica.org/wp-content/uploads/2019/01/infografia_ley_de_informacion_no_financiera_03.pdf
https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.fsb-tcfd.org/publications/

GOBIERNO  MINISTERIO @,;.MA
DE ESPANA PARA LA TRANSICION ECOLOGICA adapta
é J —
Fundacién Biodiversidad = = OCCC

20 30 ®)/(3) CONAMA2018
CONGRESO NACIONAL DEL MEDIO AMBIENTE

ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

de inspirar y orientar sobre estas cuestiones transversales a otros equipos que inicien
actuaciones en materia de adaptacién al cambio climatico.

El taller se realizé el 12 se septiembre de 2018 en la sede del Instituto Superior de Medio
ambiente (ISM, Madrid) y en él participaron los miembros del comité técnico del GT-2 y los
coordinadores.

4.1. Resultados esperados del Taller
Los resultados esperados del taller son los siguientes:

e Poder describir cudles son las motivaciones para generar acciones en materia de
adaptacion, cuales son las oportunidades que se pueden presentar y poder atender los
miedos que suelen aparecer.

e Describir las barreras mas habituales y las soluciones que han permitido solventarlas.
e Qué tipo de alianzas son necesarias establecer y cuales son las estrategias para generarlas.

e Lecciones aprendidas también en el plano de la comunicacién en materia de adaptacion al
cambio climatico segun el receptor del mensaje.

4.2. Programa
El Programa previsto para el desarrollo del Taller fue el siguiente:

e Bienvenida e introduccién jornada (10 minutos)
e Bloque 1: Motivaciones, oportunidades, barreras y soluciones (1:30h)

e Bloque 2: Comunicacién y alianzas (1:10h)

4.3. Descripcion de la dinamica y estructura de cada
bloque del taller

e Parte A: Motivaciones

o Se solicita que los participantes escriban cual fue la motivacidon para iniciar una
estrategia, plan o actuacion en materia de adaptacion.

o Luego se les solicita que salga cada persona delante del grupo y explique su
motivacion. Colocan su tarjeta con la motivacion al lado de la pantalla.

o Una vez explicadas y puestas todas las tarjetas junto a la pantalla, se les pedira que
las prioricen del 1 al 3 de forma conjunta, donde 1 es la mas prioritaria y 3 menos
prioritaria. Esta clasificacion por importancia de las motivaciones, genera un debate
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entre los participantes.

Priorizacion Motivaciones

1 Maximo 2
2 Maximo 4
3 Sin maximo

Parte B: Oportunidades, miedos, barreras y soluciones

o Sesolicita que escriban 4 aspectos sobre las siguientes cuestiones:

= Oportunidades que identificaron previamente a iniciar la estrategia, plan o
actuacién en materia de adaptacién.

= Miedos que surgieron antes de iniciar la estrategia, plan o actuaciéon en materia
de adaptacion.

= Barreras que identificaron en el desarrollo de la estrategia, plan o actuacién en
materia de adaptacion.

= Y asociada estas barreras sus soluciones.

= Cada aspecto lo pondran en post-it de colores diferentes y en cada uno marcaran
un orden de priorizacion del 1 al 3, donde 1 es la mas prioritaria y 3 menos
prioritaria.

o  Luego se les solicita que salga cada persona, explique sus oportunidades y miedos, y
el motivo de su priorizacion.

= Mientras las van poniendo, tendran que irlas priorizando porque pueden poner un
maximo de 3 en el grado de priorizacién 1, maximo 9 en el grado de priorizacién 2
y el resto en el grado de priorizacion 3.

Priorizacion Fase Previa

Oportunidades identificadas Riesgos / Miedos
1 Mdximo 3 Mdximo 3
2 Maximo 9 Maximo 9
3 Sin maximo Sin maximo

o  Finalmente se les solicita que salga cada persona, explique sus Barreras y soluciones,
y el motivo de su priorizacion.

= Mientras las van poniendo, tendran que irlas priorizando porque pueden poner un
maximo de 3 en el grado de priorizacién 1, maximo 9 en el grado de priorizacién 2
y el resto en el grado de priorizacion 3.

Priorizacion Fase Desarrollo

Barreras Soluciones adoptadas

1 Maximo 3 Maximo 3
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2 Maéximo 9 Maximo 9

3 Sin maximo Sin maximo

Bloque 2: Comunicacién y alianzas

e Se les solicita a los participantes que piensen en acciones de comunicacidén o actuaciones
para establecer alianzas que hayan funcionado y otras que no hayan funcionado y los
escriban en dos post-it de colores diferentes.

e Se les solicita que lo situen en el marco del cuadro de mas abajo, explicandolas con algo de
detalle.

e 2 personas de Conama intentardn extraer lecciones aprendidas, una en las que han
funcionado y otras en las que no han funcionado. Dichas lecciones aprendidas las
presentaran al final de cara a que se pueda hacer una reflexion final y extraer
conclusiones.

Tipo de Mensajes y actuaciones que se han desarrollado
comunicacion Han funcionado No han funcionado

1. Direccion

2. Trabajadores

3. Departamentos

4. Socios externos
5. Sociedad

13
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Direccién

Responsable
Departamentos

Adaptacion

Sociedad
Trabajadores

Figura 3: Esquema sobre agentes a los que dirigir la comunicacién en materia de adaptacion al cambio
climatico. Fuente: Elaboracion propia.
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5. RESULTADOS PRINCIPALES DEL TALLER

A continuacion se exponen para cada parte del taller, los principales resultados y conclusiones
alcanzados.

5.1. Motivaciones

El taller demostré que existen numerosas motivaciones para emprender este tipo de
actuaciones en materia de adaptacién, si bien se encontrd algunos denominadores comunes
gue se matizan en funcién del sector desde donde se originan. En este sentido, existen 3
motivaciones que se consideraron principales:

e La necesidad de actualizar un plan existente, sea de la naturaleza que sea, que incorpora
nuevos compromisos o analisis de impactos y vulnerabilidad, se convierte en un momento
de oportunidad para incorporar la vision de adaptacion al cambio climatico.

e La realizacion del andlisis de riesgos/vulnerabilidad y oportunidades (en un sector, una
empresa, una entidad territorial, etc.) suele motivar que se analice el factor climatico
como uno de los principales a tener en cuenta en los proximos afios. La necesidad de
predecir las consecuencias del cambio climatico impulsa del desarrollo de una linea de
trabajo al respecto, especialmente en las actividades mas dependientes aparentemente,
pero cada vez mads en el resto de sectores y su interrelacién.

e En relacion a la anterior, cuando el riesgo percibido tiene una estrecha relacién con la
salud y bienestar de las personas, la motivacién de iniciar estrategias, planes y actuaciones
de adaptacion se acrecienta.

Bloque 1: Motivaciones o

Inic

Figura 4: Bloque 1, motivaciones. Fuente: Fundacién Conama.

Existe cada vez una mayor percepcién de que el cambio climatico se estd generando (gracias,
en parte, a la labor también de la comunidad cientifica que ha sabido convencer incluso en los
casos en los que los efectos del cambio climatico no son visibles aun) y que pese a los
esfuerzos por su mitigacién se va a generar en determinado grado. Se indica con frecuencia
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gue cada vez existen evidencias sobre el terreno que muestran la necesidad de actuar y de
tratar de comprender los procesos que genera el cambio climatico, para analizarlo por cada
sector, entidad, administracion, etc.

Asimismo, algunos se han visto en la necesidad de actuar porque si bien no encuentran una
relacidn directa con su sector, si ven los riesgos en otros sectores relacionados y también
entienden que derivado de dicho andlisis pueden encontrarse nuevas oportunidades nuevas.

En este sentido, el analisis de qué aspectos sobre la actividad de cada entidad (sea publica o
privada) van a verse comprometidos, vulnerables o impactados, empieza a ser una mayor
necesidad, aunque la relacién a priori no sea directa, tanto en aspectos funcionales como
instalaciones fisicas.

Asimismo, se resalta que existen oportunidades, incluso de negocio, ante el cambio climatico
0 aspectos que pueden determinar cambios o modelos de negocio, funcionamiento de
ciudades, cambios de produccion, etc. cuya anticipacidon puede suponer una oportunidad que
se convierte en una ventaja competitiva. En este sentido, se indica la importancia que supone
la anticipacidon para lograr mejorar los resultados.

Asimismo, se percibe que dichos riesgos y oportunidades, deben analizarse de una forma
global y sistémica, por lo que no se considera algo sectorial, sino que debe implicar a todos sus
agentes.

Otra de los resultados mas destacados de esta parte del taller, es que se observé como las
motivaciones principales del sector publico y el privado no estan tan alejadas. Mientras que
una empresa analiza los riesgos y oportunidades de su produccidn, su modelo de negocio, sus
servicios, etc. una administracidon publica, especialmente la local, observa el funcionamiento
de su entorno, su ciudad e intenta evitar y adelantarse a los riesgos de salud y bienestar de su
ciudadania de igual forma que la empresa lo hace son sus clientes, como también la busqueda
de oportunidades de mejora a través del trabajo desarrollado bajo el enfoque de adaptacién al
cambio climatico.

'

Figura 5: Imagen del taller realizado por parte del GT-2. Fuente: Fundacidén Conama
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5.2. Oportunidades y miedos

Después de analizar las principales motivaciones motoras que han generado que los distintos
agentes hayan iniciado procesos de adaptacidn al cambio climatico dentro de sus entidades,
esta parte del taller tiene por objetivo el andlisis de qué oportunidades y miedos han
identificado los participantes cuando se han enfrentado a implantar los procesos de
adaptacion en sus respectivas actividades.

Las principales oportunidades identificadas han sido las siguientes:

e Obtener una mejora de la calidad ambiental que repercuta en la salud de la ciudadania,
especialmente la vulnerable. En este sentido, se destaca también a los trabajadores como
colectivo vulnerable a tener cada vez mas en consideracion.

e Obtener “cobeneficios” relacionados con el trabajo en materia de adaptacién al cambio
climatico, disponibilidad de nuevas fuentes de financiacidn, nuevas lineas de negocio
alternativas o adaptacién del portfolio de productos o servicios existente. También se
sefiala la capacidad de aunar distintos departamentos bajo un paraguas comun vy
encontrar _sinergias y aprendizajes colectivos entre las mismas que permiten avances
reales de distintos proyectos. Esto conduce a planificaciones mas a largo plazo que
permiten dos caracteristicas muy sefaladas: anticipacién y prevencion.

e |dentificacion de los riesgos actuales y potenciales de cara a poner en marcha los
mecanismos necesarios que permita afrontarlos de forma anticipada y cuyos resultados
ofrezcan ventajas competitivas.

En una segunda bateria de oportunidades, se han identificado las siguientes:

e El escaso trabajo realizado en la materia se ha considerado una oportunidad para el
desarrollo de metodologias, proyectos piloto o experiencias. Con acciones puntuales se
puede demostrar resultados rdpidamente. Asimismo, permite dar herramientas y
soluciones a clientes, proveedores, colaboradores, otros departamentos, otros planes de la
entidad o administracion, etc.

e Se ha mejorado la intervencidn social de determinadas administraciones y la
concienciacién o sensibilidad social lo que ha permitido generar politicas en materia de los
riesgos derivados del cambio climatico. El aumento de la sensibilidad social y politica
frente a la adaptacion de cambio climatico estd favoreciendo la implantacion progresiva de
medidas.

e Se hanido mejorando los sistemas de alerta temprana, lo que esta siendo util para mejorar

la prevencion en la salud publica, la salud laboral y el bienestar social.
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Finalmente, cabe destacar los siguientes aspectos también mencionados:

e El trabajo en adaptacidon al cambio climatico ha permitido mejorar en_innovacion
tecnoldgica y en la eficiencia de los procesos.

e Se evitan costes procedentes de riesgos futuros.

e Ha permitido en cada sector, generar una imagen de liderazgo en un sector cada vez mas
demandado.

e Permite aunar varios proyectos bajo un mismo paraguas e impulsan sinérgicamente
proyectos.

CONAMA

Tarjeta amarilla

s

Figura 6: Bloque 1, oportunidades y miedos. Fuente: Fundacién Conama.

Miedos

En relacién a los miedos o incertidumbres que los expertos asistentes al taller han manifestado
a la hora de emprender estrategias, planes o actuaciones en materia de adaptacién al cambio
climatico en sus entidades, se han destacado prioritariamente las siguientes:

e Dificultad en la comunicacién a mandos superiores y otros departamentos sobre la
importancia de la adaptacién al cambio climatico y las tareas que implican en cada caso. En
relacidn a este aspecto de comunicacion, existe el temor de no encontrar la colaboracion
necesaria y la participacion de los distintos departamentos de la entidad para poner en
marcha las acciones. En este sentido, se teme que el concepto de adaptacion no se
entienda y se perciba como algo lejano o innecesario o de escasa prioridad.

e Complejidad de la tematica y capacidad limitada de gestion para ejecutar la estrategia,
plan o actuacion. Falta de recursos humanos preparados en la materia. Esto provoca que
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muchos de los pasos que se dan sean ineficientes, inseguridad en la aplicacién adecuada

de criterios de adaptacién y que se requiere una curva de aprendizaje.

e Impacto derivado de las acciones de adaptacion a nivel social, especialmente referidas a
empleo (en lineas de negocio que se cambiarian), desigualdades sociales, pérdida de

competitividad, pérdida de lineas de negocio, etc.

En otro grupo de prioridades se sefialan las siguientes dificultades:

e Falta de presupuesto y financiacidn para llevar a cabo determinadas acciones, si bien
algunas de ellas sélo comportan un cambio de enfoque y no requieren financiaciéon

especifica. A pesar de que se formulan muchas ideas, sélo algunas pueden desarrollarse.

e En los casos que se es capaz de movilizar financiacién especifica, existe un temor sobre la
justificaciéon de dichos recursos puestos en marcha, sobre la utilidad, aplicabilidad y

efectividad de las medidas propuestas, dado que muchos constituyen proyectos piloto o
experimentales, ademas de demostrar sus resultados (muchos de ellos sélo se reflejan a
largo plazo), su interés publico real y/o su aceptabilidad social. En este sentido, se explica
con mayor detalle la incertidumbre si los clientes o beneficiarios de las acciones van a

reaccion bien, si van a entender el porqué de estas acciones.

e En este sentido, si bien se admite cierta sensibilizacion y conocimiento de la sociedad
frente al cambio climatico, se identifica una necesidad de saber cdmo comunicar para

encontrar la mejor aceptabilidad social a los proyectos de adaptacidn.

e Equilibrio_entre lo voluntario y lo obligatorio. Generalmente es necesario establecer
estrategias que contengan comunicaciones capaces de convencer al interlocutor
(sociedad, equipo, técnicos, etc.) para que trabaje en adaptacién pero también hay
muchos proyectos en esta materia que empiezan o se desarrollan porque existe una

norma que asi lo exige.

e Derivado de lo anterior, pérdida de la imagen y credibilidad, que da como resultado la

pérdida de apoyos y colaboraciones.

e Miedo a generar alarma social.

e Temor a la dificultad de movilizar a la diversidad de actores implicados y temor a encontrar

sectores inmovilistas.

e Dificultad para priorizar los criterios de trabajo y por tanto la toma de decisiones sobre lo

aquello en lo que es mas urgente actuar.

e Dificultad para crear redes de entidades que trabajan en adaptacion, dado que cada sector

es muy particular.

5.3. Barreras y soluciones
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Dando continuidad al analisis preliminar de oportunidades y miedos, esta segunda parte
identifica algunas de las barreras detectadas durante los procesos de adaptacién al cambio
climatico a través de los distintos organismos implicados. Este analisis saca a relucir las
posibles soluciones que los participantes han desarrollado durante sus proyectos. También se
incluyen ideas alternativas que podrian servir de inspiracién para superar las barreras
descritas.

La principal y mayor barrera detectada es la falta de recursos. Se trata de la barrera mas
repetida a lo largo de la sesidn, la cual, concluye que no solo existe una carencia de recursos
econdmicos, sino que también se encuentran dentro de los equipos de trabajo y el tejido social
(recursos humanos), asi como en las herramientas empleadas en los proyectos (recursos
materiales).

Las principales barreras identificadas las podemos clasificar segun:

e Medios econdmicos: La escasez de recursos econdmicos forma parte de la ténica general
en cualquier proyecto. Se trata de uno de los condicionantes mas fuertes durante
cualquier etapa del proyecto, el cual afecta a las instituciones, empresas y
administraciones por igual.

e Medios Tecnoldgicos: Los recursos técnicos empleados durante el desarrollo de un
proyecto de adaptacion resultan, en algunos casos, insuficientes. En ciertas ocasiones, no
solo resulta insuficiente, también surgen retos que la tecnologia y técnicas disponibles no
son capaces de contribuir de modo alguno a la resolucidn de los problemas. En especial, el
tratamiento y procesado de los datos e informacidn recopilada implica una dificultad
afiadida dado el amplio abanico de variables consideradas en los proyectos de adaptacién
al cambio climatico.

e Capacitacion: La falta de capacitacion de los recursos humanos ante una tematica ademas
novedosa y que requiere distintas capacidades se considera una barrera al inicio de
cualquier estrategia, plan o actuacién en materia de adaptacion.

e Comunicacion: De cualquier tipo y a cualquier nivel. En un sentido amplio, transmitir
correctamente la informacién precisa para que el mensaje (y posterior acciones) resulte
efectivo es una de las labores mdas complejas con las que se topa cualquier proyecto de
adaptacion.

En muchos casos, la falta de concienciaciéon y de datos confluye para formar barreras
comunicativas que surgen en conversaciones interdepartamentales o con agentes
externos. Entender todas las dimensiones y complejidad de las acciones de un proyecto de
adaptacion se presenta como uno de los principales retos a la hora de comunicar.

e Actitud: El estado animico de las personas implicadas en los proyectos de adaptacién juega
un papel clave como barrera que dificulta el desarrollo o conclusidon de los proyectos.

Durante los proyectos de adaptacidon, asi como durante la creacion de puentes de
comunicacion entre todos los agentes implicados, surgen cambios o desviaciones de lo
planificado, algo que puede desencadenar descontento o frustracion.
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Tras la dedicacién y esfuerzo provisto durante las fases iniciales del proyecto, se corre el
riesgo de que el estado animico del equipo se resienta. Después de todo, los proyectos de
adaptacion al cambio climatico no dejan de ser proyectos que implican dificultad en la
toma de decisiones y generan miedo a salir de la zona de confort para muchos de los
agentes implicados. La incertidumbre provocada por la informacién (o falta de la misma)
para la elaboraciéon de un plan, asi como la dificultad de visualizacién de resultados
(siendo, en su mayoria, comprobables a medio-largo plazo) componen esta barrera.

e Estructura territorial: La organizacién administrativa en Espafa resulta, en muchas
ocasiones, otra de las barreras con la que los profesionales del sector topan. La
coordinaciéon entre los distintos agentes, siendo publicos o privados, es en muchos casos
un reto dificil de superar ya que cada organismo dispone de sus propios sistemas de
gestién y comunicacién interna y externa. Superar estas dificultades forma parte de la
ténica general durante los proyectos donde, empresas (PYMES en su mayoria) y la
administracién publica, trabajan conjuntamente.

Siguiendo la dindmica del taller desarrollado con el grupo, se continudé con el andlisis
pormenorizado de las posibles soluciones que se plantean ante las barreras descritas
anteriormente. En muchos casos, alguna de estas soluciones se han llevado a cabo en
proyectos reales siendo casos de éxito.

e Invertir en la capacitacion de profesionales: La inversion de tiempo y recursos
econdmicos en la mejora de las capacidades comunicativas, de conciencia y formacion de
los profesionales que conforman los equipos de trabajo en estos proyectos es clave. La
propia medida, supone todo un reto en su ejecucion debido a la multidisciplinariedad de
los equipos y a la pertenencia a los distintos agentes participantes en los proyectos de
adaptacion.

Algunos profesionales que ya trabajan en adaptacién se topan con profesionales que, a
pesar de estar involucrados en algin aspecto del proyecto, se topan con falta de
entendimiento y/o comunicacién. En este aspecto, es necesaria una planificacion vy
ejecucién adaptada para los profesionales de la administracion, respecto a la empresa, ya
que, las perspectivas de cada profesional se encuentran motivada por objetivos diferentes.

e Espacios de didlogo: Para lograr el acercamiento entre las distintas posturas e intereses
dentro de los grupos de trabajo, se propone la construccién de espacios de didlogo que
fomenten la comunicacién y colaboraciéon entre agentes. No solo por la oportunidad de
conocer con mayor detalle las particularidades de cada agente, o sus inquietudes e
intereses, sino también para compartir experiencias y casos de éxito (y fracaso) que
contribuyan al aprendizaje y mejora continua de los equipos de trabajo. Estos espacios de
didlogo también pueden ayudar a superar otros miedos anteriormente descritos, como el
miedo a perder apoyos o colaboradores, pues la colaboracidon de otros agentes puede
ayudar a reforzar la propia imagen.
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Planificacion flexible: Dirigiendo las medidas de mejora hacia la gestién del proyecto, se
propone flexibilizar la planificacién de las acciones del proyecto. La adaptacién al cambio
climatico supone la implicacion de multitud de agentes y personas trabajando
conjuntamente en sectores distintos y/o transversales. Cuando, durante las fases iniciales
del proyecto se toma en cuenta estas particularidades, la gestion de incidencias o
imprevistos resulta traumatica para el desarrollo del conjunto de acciones que forman el
proyecto, por lo que ser flexible o tener margen de reaccidn se vuelve necesario para
superar algunas de las barreras anteriormente descritas.

Seguimiento y control: La supervisién durante el desarrollo y posterior control del
proyecto se hacen mas necesarios que nunca. Es fundamental poder realizar un
seguimiento de la fase final del proyecto, tras su implantacion, para poder recabar datos
gue conformen informacién de calidad para evaluar de forma eficaz los resultados.

Mayor apoyo y empleo de recursos: Como hemos visto en puntos anteriores, la falta de
recursos —econdmicos, materiales y/o humanos— una barrera importante. Una soluciéon
para salvar esta barrera es una propuesta de colaboracién y soporte en los distintos
proyectos por parte de las comunidades implicadas, o potencialmente implicadas en
dichos proyectos. Sirva como ejemplo el desarrollo de nuevas metodologias de trabajo o la
aplicacién de los recursos derivados de investigaciones innovadoras por parte de la
comunidad cientifica.

Por otro lado, se propone la busqueda de mayor implicacién de la administracion local. Es
necesaria una labor de comunicacion y sensibilizacién de los agentes politicos implicados
en proyectos de adaptacion para lograr su apoyo a medio y largo plazo

Desarrollo tecnoldgico: Por ultimo, finaliza este ejercicio de identificacion de soluciones
dirigiendo la mirada hacia la creacién y mejora de metodologias de trabajo, impulso de
nuevos estudios y la inversidn en |+D+i.
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Relacidn entre barreras y soluciones

Barreras

Soluciones

Falta de recursos o medios humanos

Comunicacion interna y externa

Entendimiento y concienciacion

Actitud y frustracion

Espacios de didlogo entre profesionales

Comprensién y alcance del proyecto

Inversion en capacitacion

plazo)

Barrera temporal (resultados medio-largo

Seguimiento y control

Toma de decisiones y miedo a salir de Ia
zona de confort

Apoyo de politicos/administracion, la
comunidad cientifica,
econdmico/financiero

Complejidad de algunos proyectos

Planificacién flexible

Falta de recursos o medios materiales

Medios econémicos

Estructura territorial

Mayor apoyo institucional y econémico

Dificultades técnicas (procesamiento de
datos)

Desarrollo tecnolégico

Coordinacion entre agentes
(Administracion y empresas)

Desarrollo de metodologia, estudios, |+D+i
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5.4. Comunicacion vy alianzas

En esta parte del Taller se trabajo la mejor forma de abordar la comunicacién en materia de
adaptacion dentro y fuera de la organizacién y, en funcidn del publico objetivo. Para ello, se
comenzd con el andlisis colectivo de las acciones que han funcionado y, por otro lado, aquellas
gue no han tenido éxito en la atraccidn de la atencidn y colaboracién de cada publico objetivo.

A continuacidn se describen los resultados obtenidos clasificados segun el agente implicado:

Contar con el apoyo de la Direccién es clave para el proceso de comunicacién aunque ello no
resulte determinante para la implantacion de una politica de adaptacién. Se considera
necesario una comunicacién directa, cara a cara, sustentada por un informe técnico y apoyado
por otros responsables técnicos que sustenten el proyecto. En dicha comunicacidn, deben
quedar claros los beneficios directos e indirectos que implica trabajar en adaptacién, el valor
afadido de la idea o proyecto planteado y los compromisos que se adquieren. Asimismo, es
necesario exponer los riesgos que se asumen ante la no accion de cualquier politica de
adaptacion.

Es habitual encontrarnos con barreras en las administraciones publicas. Convencer al estrato
politico de la necesidad de adoptar una serie de acciones que no se traduzcan en una mejora
directa (e inmediata) de la imagen publica, suele ser un obstaculo dificil de superar. Es
necesario enfatizar la necesidad de aplicar actuaciones que perpetuien la inversion sostenida a
largo plazo. Asimismo, debe evitarse que se recoja el trabajo en adaptacién como una mera
cuestién de comunicacidn, sino como una realidad sobre la que actuar.

La comunicacién entre departamentos de una misma entidad, empresa, administracion, etc.,
ha sido una de las dreas de mayor preocupacion en esta parte del Taller. Dada la necesidad de
aplicar las medidas de adaptacién en distintas areas y, ser un tema tan transversal, se ha
considerado clave conseguir la complicidad y colaboracién de todos los implicados.

Bajo este prisma, se considera necesario que las personas no solo formen parte del proyecto,
sino que tengan un sentimiento de pertenencia hacia el mismo que genere el vinculo necesario
para su implicacién. Para ello, se aconsejaron la creacion de mesas de trabajo, talleres,
reuniones, etc., que permitan su involucracion.

Se ha considerado clave identificar previamente cudles son las visiones y objetivos
compartidos para partir de lo que une a la mayor parte de las personas involucradas. Algunos
de los mensajes que se han considerado mas necesario trabajar conjuntamente, y mantener,
es que el mensaje de la adaptacion cale en el negocio/actividad, dado que suele ser el principal
objetivo compartido y, se seiala que debe mencionarse en todas las comunicaciones de la

entidad, de manera transversal
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Otra estrategia comunicativa que se explicd en el taller como caso de éxito, fue empezar con
un documento provocativo y atractivo, que pueda generar controversia para generar el debate
entre los agentes claves de cada departamento, para acabar generando un discurso
elaborados que no sélo incluya riesgos sino también soluciones, incluyendo la visidn y papel de
cada uno, para lograr la implicacién de todos.

También se ha considerado la adopciéon de mecanismos de cogestion, que deleguen la toma de
decisiones interdepartamental y cuiden procesos de comunicacion interna, que permita
mantener un flujo constante de las comunicaciones y reuniones.

Para casos puntuales, es necesario que estas acciones vengan acompafiadas de alguna
normativa o reglamentacién que, de algin modo, determinados departamentos tengan que
atender esta tematica.

Finalmente, también se sefiala que las condiciones previas del ambiente laboral influyen
mucho en la mejor o peor implantacidon de una politica interna de adaptacién. También se
considera necesario no mostrar la adaptacién como un problema urgente que resolver hoy,
sino que requiere un trabajo continuado por horizontes y con un presupuesto sostenido.

Los trabajadores, ya sean en entidades publicas o privadas, acaban siendo los ejecutores de las
acciones que se derivan de las estrategias y planes en adaptacién. Lograr su involucracién, mas
alld de la mera ejecucién de las tareas encomendadas por sus responsables, es importante
para alcanzar los objetivos del proyecto y convencimiento de su ejecucién.

Por ello la interlocucién con los mismos, explicar su importante papel y el porqué de las
acciones que desarrollan se consideran aspectos necesarios. Realizar por tanto, reuniones,
talleres, dias especiales, campafias especificas, etc. son estrategias para alcanzar dichos
objetivos

El ambiente de trabajo previo condiciona el éxito de las acciones; las facilita o dificulta, por lo
que cualquier técnica de mejora de la gestién y dinamizacidon de equipos sera de gran ayuda
para lograr la colaboracién de los trabajadores
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Socios

Lograr la colaboracion de socios puede ser clave para obtener resultados y poder desarrollar
las distintas actuaciones, por lo que la comunicacién en cada caso es muy especifica al tipo de
relacién que se mantenga.

Para ello se considera necesario identificar bien objetivos comunes y los “cobeneficios” en los
que la entidad y su socio puedan obtener beneficios en trabajar en materia de adaptacion.
También se considera necesario generar la credibilidad y confianza necesaria para lograr la
colaboracidén. En algunos casos, se propone intermediarios con mas experiencia que realicen la
intermediacion.

Constancia_en la_comunicacidn y generar herramientas que permitan mantener dicha
comunicacion, aprovechando las nuevas tecnologias. No obstante se ha confirmado en muchos
casos, que no se puede abusar el uso de estas tecnologias, que no siempre se encuentra la
respuesta adecuada y tampoco puede sustituir las relaciones y contacto personal.

El trabajo en materia de adaptacién suele mostrar la necesidad de establecer una mayor
colaboracién con distintos socios, contacto con entidades locales, redes de organizaciones,
etc., por lo que puede beneficiar en la RSC de las corporaciones privadas y en la capacidad de
participacién de las entidades publicas.

Los riesgos identificados se centran en la falta de capacidad y/o recursos del interlocutor para
que el mensaje de los proyectos o acciones llegue y cale en los socios. Por ello la informacion
generalista, campafias sin mensajes claros y generales, no hacen que el mensaje llegue a los
interlocutores objetivos

- m Han funcionado
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Figura 7: Bloque 2 comunicacién. Fuente: Fundacién Conama.
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Comunicar con la sociedad y maxime en un tema aun alejado para muchos grupos
poblacionales, se presenta como uno de los retos mas dificiles y alejados.

En cualquier caso, se considera que es necesario expresar los beneficios para la sociedad de
cada accion en materia de adaptacidon mas alla de la adaptacion, explicando todas las ventajas
gue tenga dicha accién para la sociedad que puedan tener una repercusiéon mads directa. Se
considera que es posible ir realizando una comunicacién de fondo que vaya calando a la
sociedad de forma transversal, asumiendo la dificultad de que asuma el concepto de una
forma inmediata y se movilice por ello.

Se destaca que cuando sea posible mostrar algin ejemplo tangible, haga con imdgenes o de
forma visual del antes y el después y aprovechar una accidn concreta para explicar cuestiones
de adaptacidon mas transversales.

Asimismo, hay que aprovechar las nuevas tecnologias, actualizar y adaptar los mensajes, los
contenidos, herramientas, lenguajes al publico objetivo. La dificultad consiste en cémo dar
seguimiento a una estrategia comunicativa en materia de adaptacién cuando, en su mayoria,
los proyectos de adaptacién cuentan con un conjunto de recursos y resultados limitados para
la publicacion de los mismos.
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6. CONCLUSIONES

El objetivo de este punto busca recoger el conjunto de visiones aportadas por todos los
profesionales participantes de la dinamica previamente explicada. Tal y como se expresa en el
punto 2, el objetivo del Grupo de Trabajo GT-2 “Adaptacion al cambio climatico” es poner en
comun de forma colectiva (todos los agentes implicados) cuestiones transversales y comunes
gue se requieren para desarrollar proyectos en materia de adaptacion.

La disparidad de sectores representados en el grupo de trabajo, asi como la busqueda continua
de experiencias y orientaciones que poder incorporar a las metodologias de trabajo que
desarrollan en sus proyectos de adaptacién, han sido los motores que han impulsado los
objetivos y posteriores conclusiones de este grupo.

La metodologia de trabajo en grupo planteada a través del taller, ha contribuido de forma
positiva en la exposicion de ideas e inquietudes de los distintos puntos de vista. Los
participantes de esta dindmica han compartido experiencias a través del conocimiento previo
del sector y las particularidades de los proyectos en los que se encuentran (o han)
participando.

Tras el trabajo realizado por el GT-2, las principales conclusiones que se el comité extrae son:

a) Las oportunidades dentro de los proyectos de adaptacion mas notables se identifican
como la relacién entre distintos sectores de trabajo, lo cuales ayudan a fortalecer los
equipos de trabajo de los proyectos. Precisamente, la transversalidad de los equipos
ha sido una de las caracteristicas que mejor han definido al propio grupo de trabajo.

b) Mayor seguimiento durante la ejecuciéon de planes e inversién en los mismos para
crear proyectos continuos en el tiempo y con medio suficientes para llevarse a cabo
(alcance de los proyectos de adaptacion).

c) El empleo de nuevas metodologias a través de las sinergias y colaboraciones, asi como
el aumento de las intervenciones sociales y concienciacidn en materia de adaptacién
climdtica, ha mejorado sustancialmente el desarrollo de los planes de actuacién.
Asimismo, también ha contribuido a la mejora de los sistemas de alerta temprana.

d) Necesidad de reforzar el trabajo en materia de comunicacion a distintos niveles. Los
problemas relacionados con la comunicacién forman parte de los miedos y barreras
mas usuales, de cara a la planificacidn de los proyectos de adaptacion.

e) La creacién de los espacios de didlogo entre profesionales sirve, también, para
combatir la escasez de entendimiento entre las personas implicadas en los equipos de
trabajo. Se identifica como barrera no comunicar de forma efectiva tal que, los
equipos y distintos agentes, logren superar baches en aspectos personales como la
actitud y frustracion de cara al fracaso.
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f) La planificacion flexible, permite reajustar la toma de decisiones adoptadas por parte
del equipo del proyecto asi como, también adecuar el conjunto de recursos
disponibles a las necesidades del proyecto.

g) La complejidad territorial y las dificultades administrativas dirigidas a la toma de
decisiones son obstaculos superables mediante la conviccidn y apoyo de los distintos
grupos/agentes implicados en los proyectos de adaptacidn (politicos, cientificos,
econdémicos, etc.).

h) La importancia de la toma de datos fiables que permitan conocer el alcance y
resultados de los proyectos realizados y ayuden a mejorar la comunicacién de sus
beneficios.

Los distintos agentes implicados en la elaboracion de este trabajo coinciden en el conjunto de
conclusiones previamente expuestas. Sin embargo, han dejado patente la necesidad de énfasis
en las labores y planes de adaptacidon climdtica, ya que la sensacién general de estos
profesionales recoge la falta de interés que muchos de los sectores implicados no muestran el
interés necesario sobre este punto, salvo que afecte a la salud o a la economia.

Este documento llama a la necesidad de continuar la labor de desarrollo y trabajo en
adaptacion al cambio climatico por el conjunto de profesionales implicados asi como, el resto
de agentes que aun faltan por concienciar.
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